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1. Przemyst 4.0 — zmiana rewolucyjna?

2. Strategiczna dynamika uruchomiona przez
Przemyst 4.0.

3. Wyrézniki strategii w warunkach Przemystu
4.0.

4. Wyzwania badawcze
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Mechanization, steam Mass production, Automation, computers Cyber Physical Systems,
power, weaving loom assembly line, and electronics internet of things, networks

electrical energy
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Przemyst 4.0.

Przemyst 4.0 to kolejna faza cyfryzacji sektora wytworczego,
ktérg wyrdzniajg zmiany nieciggte (McKinsey, 2015):

— Skokowy wzrost ilosci dostepnych danych, mocy
obliczeniowej i potgczen pomiedzy réoznymi zbiorami
danych,

— Pojawienie sie analityki danych i nowych zdolnosci
analitycznych

— Nowe sposoby interakcji cztowiek-maszyna takie jak
systemy dotykowe i powiekszona rzeczywistosc,

— Zdolnos¢ przeksztatcania instrukcji cyfrowych w
wytwarzanie np. drukarki 3D
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Industry 4.0 levers

VT Smart
LG energy
= consump- Intelligent
tion lots
Real-time
yield opti-
mization
Routing
Value drivers flexibility
Concurrent Machine
s S:"’i“l’ Resource/ flexibility
aftersales process
Customer Remote
cocreation/open Time to monitoring
innovation market and control

Data-driven
design to Supply/ e o

value demand
match
Augmented
Digital quality
|nventories

Advanced

process

control _
Statistical

process
control

Real-
time
supply-| In situ
chain 3D
optimi- | Printing
zation

'Maintenance, repair, and operations.

McKinsey&Company



> &

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE

Przemyst 4.0.

 Co wiedze o Przemysle 4.0 menedzerowie (Deloitte, 2018):

— 14% ufa, ze ich organizacje zdotajg wykorzystac
potencjat Przemystu 4.0.

— Mniej niz 25% uwaza, ze organizacje majg wptyw na
krytyczne czynniki takie jak edukacja, mobilnos¢
spoteczna, trwatos¢ srodowiskowa

— 25% sadzi, ze posiada wtasciwg kadre oraz kompetencje
do wykorzystania potencjatu Przemystu 4.0.

— 75% uwaza, ze przemyst bedzie miat wiekszy wptyw na
spoteczenstwo niz rzady,

— 87% uwaza, ze Przemyst 4.0 przyniesie wiecej rownosci i
stabilnosci.
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Gradual erosion of a sustained competitive advantage

Returns from
a Sustained
Competitive
Advantage

0 5 10
Time (years)

Source: Adapted from I. C. MacMillan, 1988, Controliing competitive dynamics by taking strategic initiative, Academy of
Management Executive, II(2), 111-118.
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Strategiczna dynamika uruchomiona
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* First movers przeksztatcajg sie w przedsiebiorstwa cyfrowe
(PriceWaterhouseCoopers, 2016)

* Efekty oczekiwane po ucyfrowieniu:

— 3,6% spadku kosztow rocznie przez najblizsze 5 lat,
dzieki doskonaleniu procesow wewnetrznych oraz
wspotpracy wzdtuz tancucha wartosci,

— 2,9% wzrostu przychodow rocznie dzieki ucyfrowieniu
produktow i ustug,

— 5% przychodow rocznie przez 5 lat zainwestowane w
kompetencje Przemystu 4.0.
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* Celem first movers jest zbudowanie platform
przemystowych (PriceWaterhouse Coopers, 2016).

— Zbudowane wokot aktywnego rozumienia potrzeb
klientow,

— Celowy wybor roli orkiestratora w sieci powigzan,

— Ksztattowanie ekosystemu biznesowego.



> &

Strategiczna dynamika uruchomiona
przez Przemyst4.0 5/5

* Pojawiaja sie nowe modele biznesu (McKinsey, 2015):

— Pay-by-use i abonamentowe ustugi wytworcze (Xerox,
Rolls-Royce),

— Licencjonowanie wtasnosci intelektualnej w zakresie
technik i technologii wytworczych,

— Monetyzacja danych.
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Filary Przemystu 4.0 (Digital Transformation Monitor, European
Comission, 2017):

* Inicjatywa rzagdowa, centralnie sterowana przez dwa
ministerstwa (badan i rozwoju oraz przemystu i energii) 2011r,

* Wspotfinansowanie publiczno-prywatne,

« Adresowana do przemystu, w tym MSP,
 Horyzont 10-15 lat,

* Innowacje cyfrowe i zmiany modeli biznesu,
* Kluczowa rola badan i rozwoiju,

e Strategia badan i rozwoju (budzet 200m euro)
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1. Podstawowym wyzwaniem jest pofgczenie Swiata
wirtualnego (internet) oraz wytworczosci (Merkel, 2011)

2. Kluczowe czynniki zmian w koncepcji Przemystu 4.0.
(Brettel et al. 2014):

— Masowa indywidualizacja produktow,
— Wospotpraca sieciowa wielu przedsiebiorstw,

— Ucyfrowienie i integracja catych ekosystemow
biznesowych.
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* Nawet jesli wiekszos¢ menedzerdow deklaruje rozumienie
strategicznych skutkow Przemystu 4.0 wiekszosc¢ skupia
sie na krotkoterminowych, operacyjnych skutkach
(Deloitte, 2018):

— Rozwdj nowych produktow (57% respondentdow),

— Obnizka kosztéw (56% respondentow).
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1. Strategia cyfrowa:
=  Typy strategii cyfrowych
= Dojrzatosc¢ cyfrowa przedsiebiorstwa
=  Strategie analizy danych

2. Interfejs cztowiek-maszyna (urzadzenie lub komputer).

3. Niedoskonatos¢ poznawcza cztowieka.
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Dziekuje za uwage



